
Barcelona, horitzo 1992

Pasqual Maragall

He estat invitat per aquesta societat per parlar-vos de Barcelona a l'Horitz6
1992. Es a dir, de la Barcelona dels jocs olimpics, de la Barcelona de l'any 2000.

Barcelona es troba a finals d'aquest segle xx davant dues alternatives. Una
seria esdevenir una capital de provincies, mes 0 menys prospera, mes 0 menys fe
lie,

La segona alternativa es la d'una ciutat moderna, amb una projecci6 a tota

Espanya, capital d'una Catalunya prospera i integrada a l'espai economic europeu,
lider de les ciutats mediterranies, capital europea amb irradiaci6 sobre tot el sud
de la Comunitat Europea i ciutat pont entre Europa i America Llatina.

Cree que interpreto be el sentir dels barcelonins si die que l'alternativa que
tots volem es la segona.

Dones be, penso que el projecte olimpic es la millor excusa, el millor estimul
que tenim per accelerar el proces que ens permeti configurar una ciutat com la que
volem.

Fins ara les demandes dels ciutadans i, conseqiientment, l'actuacio de

l'ajuntament s'han dirigit sobre tot als serveis: escoles, sanitat, neteja, seguretat,
cultura. En els anys que portem d'ajuntament democratic hem aconseguit prestar
aquests serveis amb un nivell d'eficacia satisfactori, sense augmentar plantilles
-ben al contrari, disminuint-les- i sense increment del cost real. Tot aixo en un

context de crisi economica,
L'urbanisme salvatge que va partir aquesta ciutat durante els anys 60 i

cornencaments del 70 ha fet que els barcelonins mirin amb desconfianca les grans
obres publiques,

Pen) penso que ja es el moment de que ens treiem aquest complex de sobre.
Una cosa es, per exemple, rebutjar la construcci6 de vies rapides segregades que
trenquen el teixit urba, Es una actitud raonable i comprensible. Pero una altra es
tenir una xarxa viaria que no te el minim d'eficiencia que una ciutat de les

caracteristiques de la nostra necessita.
Tenim un Eixample que funciona forca be. Pero, en canvi, tenim un Poble

Nou aillat de la ciutat. I una area metropolitana amb acces dificil a la ciutat
central i poe dotada de comunicacions interiors.

El riu Bes6s separa la ciutat central de Santa Coloma (140.000 habitants), Sant
Adria (36.000 habitants) i Badalona (230.000 habitants). Dones be, sobre el Bes6s
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nomes hi ha quatre ponts: el de passeig de Santa Coloma, el del carrer Santander,
el del carrer Guipuscoa i el de l'autopista. I, per sort, des de fa poe i ha dos tunels
de metro.

No pot ser que un riu urba com es el Bes6s separi d'aquesta manera les
poblacions metropolitanes. Cada carrer de Barcelona hauria de continuar en un

carrer de Santa Coloma 0 Sant Adria.
Barcelona necessita moltes d'inversions publiques que assegurin el seu futur

com a ciutat. Barcelona precisa d'un gran esforc en el terreny de les infraestructu
res i no nomes en el de les cornunicacions estrictes per molt que sigui el mes
evident. Barcelona ha d'obrir-se al mar, ha d'estar comunicada, ha de integrar-se al
m6n de les noyes tecnologies.

Tot aixo cal fer-ho. Pero cal que hi hagi una idea mobilitzadora per endegar el
proces amb un objectiu cornu, amb un plac fixat. I la millor cosa es, sens dubte,
els jocs.

Bona part de la consciencia ciutadana sobre l'acci6 de l'ajuntament de
Barcelona durant els ultims anys ha estat presidida per la candidatura de
Barcelona als 10 de 1992. No es tracta tan sols de la perspectiva de quinze dies
de competicions esportives, sin6 d'un fenomen de consens, d'acord entre els
ciutadans i els poders politics.

.

Penso que apart de la reivindicaci6 de l'autonomia, a Catalunya s'han produit
poques vegades aquest fenomen de complicitat entre ciutadania i poders politics al
voltant de grans projectes.

Les dues exposicions universals, la de 1888 i la de 1929, van ser altres dues
ocasions en que es va produir aquesta mobilitzacio i aquesta coincidencia,

La fixaci6 d'un objetiu d'aquesta mena no es pas una fugida endevant. De fet
es una forma de canviar la temperatura, el taranna social i economic del pais en

funci6 del futuro El present depen tambe de tal com volem ser 0 esperem que
serem. Si el que esta passant, en el present, fos nomes consequencia del passat, a la
historia de les ciutats, de la humanitat no hi hauria hagut els grans canvis que es

van produir. Nomes s'haurien produit aquells que s'esperaven, aquells que eren

previsibles. Pero no aquells que van fer imprevisibles i que constitueixen les fites
que marquen els grans avencos de la humanitat.

Sota aquesta punt de vista es valid, es justificat i legitim utilizar els 10 com

una eina, com una expectativa que pot ajudar a catalitzar canvis en aquesta ciutat
i en aquest pais. Mes enlla de la pura i simple celebracio dels jocs.

I no em refereixo tan sols als canvis mes visibles, mes directament lligats a

l'esdeveniment concret, es a dir, noyes infraestructures, noyes xarxes de telecomu
nicacions. El canvi mes important s'ha de produir, s'ha produit ja, en la reversi6
de la tendencia al pessimisme que ha presidit les expectatives de la nostra societat
durant els anys de la crisi que hem passat.

No vull dir amb aixo que els indicadors positius que ens permeten afirmar
que estern sortint de la crisi siguin producte de la mobilitzaci6 dels jocs. Tots
sabem que els factors determinants de la crisi escapen del control d'una ciutat,
d'un pais. Pero si que estic convencut que sense un ambient propici, sense un cert

optimisme, una cojuntura favorable que podria convertir-se en disparador d'una
millora podria deixar-se passar de llarg.

Dintre de la ciencia economica l'analisi dels desitjos i de les expectatives es un

dels camps que rnes ha evolucionat. Especialment l'analisi de les expectatives com

a configuradores d'equilibris i desequilibris.
I.A. Garcia Duran, seguint A.K. Arrow, explica que vona part de les crisi, 0

en altres termes, de les situacions d'equilibri no optim des del punt de vista de
l'ocupacio, els preus, de la produccio i de les inversions, es poden explicar en

funci6 de la distribuci6 d'expectatives. La distribuci6 d'expectatives, optimistes i
pessimistes, ha de ser, en equilibri, normal.
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Una situaci6 consistent de crisi, segons aquest model, es explicable per una

polaritzaci6 d'expectatives pessimistes, es a dir, que fenornens exogens fan que la

distribuci6 no sigui normal, sin6 esbiaixada cap al pessimisme.
Segons aquest model, doncs, la situaci6 de crisi que hem patit, i patim encara,

no esta justificada per les expectatives reals del que pot passar. EI grau de
pessimisme es superior al que justifiquen les possibilitats reals d'inversi6, d'activi

tat, d'ocupaci6.
La politica economica hauria de tenir en compte la necessitat de trencar la

polaritzaci6 excessiva cap al cant6 pessimista. I aquesta funci6 no l'han d'exercir

nornes els responsables de la politica economica, sin6 tambe tots els que tenim

alguna responsabilitat publica, tots els que tenim algun tipus d'incidencia en la

marxa de la societat. Hem de fer de trencadors del pessimisme, de trencadors de la .

uniformitat.
En aquests moments ser realista vol dir, precisament, ser mes optimista. Cal

saber trobar, per tant, aquells projectes que decanten les expectatives en aquest
sentit.

Hi ha tota la tradici6 del pensament economic que va per aquest cami,
incIoent-hi el pensament de J.M. Keynes. Keynes dedica una part del seu Tractat

sabre el diner (Treatise on Money) i tambe de la Teoria general, a l'estudi de les

expectatives, a allo que ell entenia per la influencia de les expectatives en el

comportament dels agents economics.

Keynes insistia en la importancia de que la humanitat, els paisos, les ciutats

tinguessin objectius coneguts i -assumibles, que haurien de fer de motor pel
moviment del sistema. Keynes feia una interpretaci6 de la historia en funci6 de la

influencia que hi exercien aquest tipus d'objectius i la quantitat de diners que hi

anava associat.
D'aquesta manera associava els successius descobriments de mines d'or amb

epoques de gran activitat econornica. Les mines de Sierra Morena, per exemple,
s'havien tancat i tornat a obrir d'una forma correlativa als periodes d'esplendor de

la societat, fos Roma 0 l'Espanya dels arabs.
L'associaci6 dels dos fenomens, quantitats de diners i objectius importants, es

feia pero d'una manera massa mecanica: hi havia el descobriment de les mines, hi

havia una quantitat de diners i hi havia un creixement economic. De la mateixa

manera Hamilton havia aplicat aquesta interpretaci6 als periodes de revoluci6

economica, com el Trecento 0 el del descobriment d'America i la gran expansi6
economica que s'en va seguir.

La critica marxista a aquesta teoria va ser que, admeten que existia una

correlaci6 entre els fenomens, no estava dar quina era la causa i quin l'efecte. La

interpretaci6 de Hamilton i Keynes no ens explica perque es va decobrir America,
perque es van tornar a obrir les mines.

La interpretaci6 que es va donar doncs, enfront de la pura concatenaci6

mecanica, es que darrera la fixaci6 d'objectius hi ha un desig insatisfet dintre de la

societat que es manifesta en forma del descobriment i que te com a efecte unes

alteracions en els preus, uns beneficis, una situaci6 molt diferent.

Abans dels descobriments del segle xv i XVI hi ha doncs una societat que

necessita alguna forma de projectar-se, una forma de realitzar una tensi6 animica,
social preexistent, una demanda insatisfeta d'activitat i de les idees.

Aixi doncs, i tornant als nostres dies i a la nostra ciutat, cal dir que si els jocs
olirnpics poden ser la causa de grans beneficis quantificats, si faran de catalitzador

d'energies es perque en aquesta ciutat hi ha un desig llargament contingut de

projectar-se a nivell nacional i,,�nternacional. Un desig de generar un seguit
d'activitats en el camp de l'esport, en el camp cultural, en el camp industrial i

cientific.
Barcelona, i tota Catalunya, han viscut molts anys amb una capacitat
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d'implementacio de projectes molt inferior a la que les seves bases social, cultural i
economica permetien.

Es aquesta infrautilitzacio de les seves potencialitats la que fa que periodica
ment, en el curs de la seva historia, Barcelona s'hagi projectat cap al futur i cap a
la resta del mon, buscant una capitalitat, un protagonisme que les seves condicions
Ii permetien tenir.

D'aquesta manera a I'entorn del projecte de l'exposicio del 88 Barcelona va

donar el salt definitiu cap a I'Eixample, configurant la capital moderna que ha
estat en aquest segle que ara acaba.

I es el desig de continuar sent-ho pel segle que ve que ha fet possible la
connexio que deia abans entre el poble de Barcelona i la candidatura olimpica de
1992.

Els lacs Olimpics no son cap arnenaca contra la catalanitat de Catalunya. Ben
al contrari, constituiran una ocasio (mica per donar a coneixer al mon, des de la
confianca de poble veIl i il-lusionat, les nostres particularitats, la nostra identitat. I
ho podrem fer a un public que es comptara en l'ordre dels centenars de milions de
persones.

L'adhesio massiva al projecte olimpic s'explica tambe pel que deia abans del
trencament del pessimisme. Hi ha molta gent que se n'adona de que hi ha
condicions possibles de creixement que no es poden complir per diferents raons,
siguin errors de politica, siguin fets objectius. Pero tambe hi ha hagut molta gent
que se n'adona de que les possibilitats de creixement d'activitats, d'inversio son
superiors a allo que els indicadors de I'economia havien vingut donant.

Per tant la gent veu que es bo d'afegir-se a projectes mobilitzadors d'aquesta
mena. I no tant perque estiguin interessats en la finalitat especifica del projecte,
sino perque intueixen la capacitat de mobilitzacio cap a l'optimisme del projecte,
la capacitat d'ernpenyer la societat fora de la situacio de crisi.

Aquestes idees que acabo d'exposar les he explicat repetides vegades al llarg
d'aquest any. Ara podem fer una mica de balanc dels seus resultats practics,

Si recapacitem una mica podem oferir una relacio gens menyspreable dels
projectes que s'han dut a terme gracies a l'atzucat, que significava tenir la data de
1992 com a limit. Projectes necessaris per a la ciutat, que calia fer, i que
dificilment hauriem trobat el desllorigador sense aquest horitz6.

Sens dubte les operacions mes importants son les relacionades amb la
reordenacio urbanistica del Poble Nou. Aquest projecte es trascendental per la
ciutat, tant como ho va ser l'enderrocament de les muralles, 0 el de la Ciutadella.
Significara obrir definitivament la ciutat al mar, compensar el desplacarnent del
centre de gravetat de la ciutat cap a ponent i regenerar tot un barri profundament
degradat.

Gracies a l'espero olimpic, l'Estat, la Generalitat, la corporacio metropolitana,
l'ajuntament, la Renfe i les empreses afectades s'han pogut posar d'acord en un

disseny urbanistic que altrament no hauria tingut ni l'empenta ni el calendari que
ha tingut.

El pla especial d'ordenaci6 urbana que s'ha redactat compren un seguit
d'actuacions de les quals la vila olimpica n'es nomes una part. L'ambit del pla
especial te una superficie total de 73,16 ha, de les quais 53,44 ha corresponen al
poligon d'actuacio i 21,42 ha a la vila olimpica.

D'aquest sol, han estat adquirides a Renfe 7,35 ha actualment dedicades a
ferrocarril i 18, 70 ha de sol edificable. EI sol pendent de compra representa 17, 86
ha.

La inversio prevista per a la preparacio dels terrenys es de 28.700 milions de
pts.

D'aquesta xifra corresponen a la compra de s6l i la urbanitzacio de la vila
olimpica estricte nornes 5.000 milions de pessetes, es a dir un 17 per cent. Aquest
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cos es autofinanciable com a resultat del proces urbanistic i de gestio repercutible a

la iniciativa privada. .

La resta correspon a la reestructuracio de la xarxa d'enllacos ferroviaris (8.400

milions), a la construcci6 de l'avinguda litoral (2.400 milions) la reestructuracio de

la xarxa de col-lectors (3.000 milions), defensa de platges (3.800 milions), compra

de s61 per a equipaments (1.600 milions) i urbanitzacio i construccio d'equipa

ments (4.500 milions).
EI financament dels 28.700 milions de pessetes es reparteix entre convenis

entre Adrninistracio, administraci6 local i iniciativa privada:

I. Reestructuracio ferroviaria:
Generalitat

Ajuntament
Ministeri de transports
Corporaci6 metropolitana

2.033 Milions
2.787 Milions
2.428 Milions
1.213 Milions

2. Defensa de costes

MOPU

Ajuntament
3.500 Milions
30 % Passeig Maritim (750 Milions)

La resta de pressupost, fins al voltant d'uns 14.000 milions de pessetes aniran

a carrec de l'Administracio Central, Ajuntament i CMB Cal tenir en compte, pero,

que, com he dit abans 5.000 milions son recuperables a l'operacio imrnobiliaria de

construccio de la vila olimpica.
L'estat de tota l'operacio Poble Nou, resumint, es el seguent:
- S'han comprat 18,7 ha de sol.
- S'han fet el convenis sobre costes i Fe.
- S'han redactat i aprovat el 50 % dels projectes ferroviaris, i es preveu

enllestir la resta per I'octubre 1986.
- S'han adjudicat les obres del «sifo de Vilanova» i de la remodelacio del

ramal Besos-Sagrera,
- Estan en curs de licitaci6 les obres del salt de molto de l'estacio de

Vilanova i la nau Talgo +estacio de Sant Andreu.
- EI projecte d'obres de defensa de costes s'esta finalitzant. Es preveu

I'adjudicacio abans d'acabar I'any.
- S'han enderrocat les edificacions de I'Arenal i de tot el front costaner

davant el ferrocarril. Eis enderrocs acabaran a l'octubre 1986.

L'altre gran operacio lligada directament als Jocs es la que s'articula entorn

l'anella olimpica de Montjuic, Amb aquesta operaci6 aconseguirem, d'una banda

una concentracio d'equipaments esportius -estadis, palau d'esports, universitat en

l'esport, piscina- d'alta qualitat. D'altra banda acabarem l'ordenament urbanistic

de la muntanya de Montjuic, que va ser cornencat el 1929 pero no pas acabat.

Queda per estructurar el sector compres entre I'Estadi i el barri del Polvori, on

farem el pare del Migdia. Dins de l'anella olimpica, a l'Estadi hem acabat els

enderrocs i s'esta treballant al moviment de terres, dia i nit, extraient-se una

mitjana de 6.000 m
' de terra al dia.

Al palau d'esports s'han acabat els treballs previs d'explanament, sanejament i

millora del sol i s'hi esta treballant al pilotatge dels fonaments.

EI viver de plantes ha estat traslladat als «Tres Pins».

La Societat d'Aigues ha presentat el projecte del nou diposit de 60.000 m
'

d'aigua que substituira l'actual de 17.000 m ', Ha estat lliurat el projecte executiu

de I'INEF, la universitat de l'esport on se celebraran les competicions de lluita. Les

obres comencaran aquest any.
Les obres de l'estadi, seran financades per l'Estat. Les de l'INEF per la

Generalitat. EI Palau Olimpic, per la Diputacio de Barcelona, 75 %, i l'ajuntament,
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25 %. Les obres d'urbanitzaci6 i els treballs previs de l'Estadi les financia l'ajuntament.
Un altre important resultat de la mobilitzaci6 per als Jocs es la col-laboracio

de l'ajuntament, la Corporaci6 Metropolitana i la Generalitat amb la Direcci6
General de Correus i Telecomunicacions, la d'electronica i informatica, amb la
Companyia Telefonica i 1'0ficina Olimpica en el projecte Bit 92.

Aquest projecte, amb l'objectiu de respondre a les exigencies del COl quant a
comunicacions i serve is informatics dels Jocs, actuara tambe com a catalitzador
d'altres projectes, dotara la ciutat amb una infraestructura telernatica permanent,oferira oportunitats a la industria nacional, introduira nous serveis amb tecnologiapunta, coordinara tots els esforcos en telecomunicacions i sera un bane d'assaig de
noyes tecnologies.

Aquest es un element crucial en la configuraci6 de la Barcelona que volem perl'any 92. Es ja de coneixement cornu que qui no agafi el carro de les noyes
tecnologies no podra integrar-se a la societat del futuro Es una oportunitat unica
per participar en aquesta nova revoluci6 industrial amb els paisos avancats.

Perque contrariament al que pot semblar, la soluci6 de la crisi economica, de
l'atur, passa per les noyes tecnologies. 0 ens esforcem per crear ocupaci6 en aquest
camp 0 no en crearem pas.

Voldria ara explicar breument com sera el financarnent dels Jocs en sentit
estricte si Barcelona n'aconsegueix l'organitzaci6. Abans, pero els vull explicarbreument quina es l'estructura en la candidatura.

La candidatura de Barcelona s'articula, en una serie d'organismes quevehiculen i faciliten el progres i l'harmonitzaci6 de la proposta olimpica.EI consell rector, que aplega representants de totes les institucions implicades
en el projecte barceloni (Govern espanyol, Generalitat de Catalunya, Diputaci6Provincial, Corporaci6 Metropolitana, Ajuntament de Barcelona, Associaci6 «Barcelona Olimpica '92», Cambra de Cornerc ... ), marca les grans directrius de la
candidatura. D'aquest ampli concert de forces civiques en dimanen un reduit
comite de relacions internacionals i un cornite executiu, que resolen, concreten i
deleguen l'execuci6 especifica de les linies generals formulades al consell rector.

L'Oficina Olimpica, amb un planter de mig centenar d'esportistes, tecnics,
professionals, gestors i personal administratiu, d6na cos als carrecs delegats pelcomite executiu i el comite de relacions internacionals. Les seves activitats se
centren, basicament, en la confecci6 dels projectes i documents requerits per
completar la petici6 davant el COl i a promoure totes aquelles iniciatives que
puguin contribuir a aconseguir el nomenament definitiu.

L'estat avancat dels treballs i els projectes relacionats amb la candidatura de
Barcelona ha dut a la creaci6 de dos organismes mes que assumeixen la
coordinaci6 d'obres especifiques: Anell Olimpic de Montjuic S.A. (AOMSA: Estadi
Olimpic i Edifici de l'INEF) i organ especial de gesti6 del front maritim del Poble
Nou (Vila Olirnpica). Aquests organismes ja han iniciat les obres en les respectives
arees, tal com hem vist abans.

En el cas d'obtenir la nominaci6 i d'acord amb el que estableixen les normes
del COl, I'Ajuntament de Barcelona i el COE constituiran abans de sis mesos, el
Comite Organitzador dels Jocs Olimpics (COJO). El COJO tindra personalitat
juridica i moral propia i adoptara la forma de consorci 0 d'entitat semblant,
estructurat en dos organs de govern: l'assemblea i la comissi6 exec utiva.

A la proposta presentada per la Candidatura de Barcelona, el financarnent del
JO, de 1992 es fruit de l'esforc conjunt del COJO i de les administracions
publiques: central, autonornica i local, les quals assumeixen aspectes concrets de la
inversi6 en instalIacions.

EI pressupost preparat per al COJO inclou les despeses d'organitzaci6 dels JO,i tarnbe les inversions a carrec seu en instal-lacions esportives i en el condiciona-
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ment de les arees urbanistiques en que s'ubiquen les principals instal-lacions

esportives i residencials. Aquest pressupost es financa, gairebe en les seves tres

quartes parts, a partir dels ingressos propis del COJO, mentre que la resta dels

recursos prove de la canalitzaci6 d'ingressos publics generats amb la finalitat

especifiea dels JO, 0 de transferencies generiques del sector public central.

La inversi6 necessaria per construir algunes de les instal-lacions significatives
es dura a terme per part de l'administraci6 publica. Tambe anira a carrec de

l'administraci6 publica la urbanitzaci6 de les arees destinades a la localitzacio

d'instal-lacions i el desenvolupament d'infrastructures de la xarxa viaria, cornuni

cacions i transports. Tanmateix, en els darrers casos esmentats, es tracta d'una

adaptaci6 a la conveniencia dels JO, dels plans d'inversi6 publica que haurien de

realitzar-se de manera similar en tots els casos.

El pressupost del COJO es mostra equilibrat, de manera que hom preveu que els

ingressos generats puguin esser suficients per cobrir les despeses totals previstes.

Formalment, el pressupost del COJO ha estat plantejat en pessetes del 1985.

(Taula 1).

Taula 1. Pressupost del cemite organitzador
(A preus constants, en unitats rnonetaries del 1985)

Milions d' Miliolls d' Milions de Milions d'

DESPESES pessnes US $ INGRESSOS pessetes US $

I. Organinaci« 70.254 439,1 I. lngressos propis 70.212 438,8
Personal 13. 706 85,6 Entrades 2.895 18,1

Compra de bens i serveis 42.156 263,5 Allotjament Vila Olimpica 735 4,6
Inversions 14.392 90,0 Programes, cartells i litografies 225 1,4

Cessi6 llicencies 15.000 93,7
Drets RTV 46.900 293,1
Prestaci6 de serveis 4.457 27,9

II. Instailacions 18.235 114,0 II. Participants 20.710 129,4

Competici6 10.380 64,9 Loteries 7.000 43,7
Entrenament 7.125 44,5 Quinieles 7.750 48,4

Complementaries 730 4,6 Segells de correus 990 6,2
Monedes 4.970 31,1

III. Actuacions en atees 9.294 58,1 III. Transferencies 9.500 59,4
Costos basics De I'Estat 9.500 59,4
Costos de condicionament 9.294 58,1

IV. lmprenstos i diversos 8.938 55,8 IV. Altres Ingressos 6.299 39,4
Interessos, imprevistos, etc. 8.938 55,8 Venda d'actius 6.299 39,4

TOTAL 106.721 667,0 TOTAL 106.721 667,0

El volum de despeses mes important es el destinat a l'Organitzacio dels JO,
propiament dita, es a dir a aquelles activitats orientades a fer possible la realitzaci6

dels JO, amb les maximes garanties d'exit. La part del pressupost que reflecteix la

inversi6 en instal-lacions esportives representa nomes una part de les inversions

que els JO, suposaran en aquest camp. En efecte, una part important de les

installacions mes significatives ja existeixen 0 han estat assumides per l'adminis

traci6 publica amb carrec als seus pressupostos.
Com a criteri general en aquest terreny el COJO assurneix totalment el

condicionament necessari de les instal-lacions esportives per a la celebraci6 del JO,
i tambe el cost del material esportiu que calgui utilitzar. Els costos de noyes

edificacions 0 de reforma i ampliaci6 aniran nomes en part a carrec del COJO i,
parcialment, a carrec dels titulars 0 de les administracions publiques d'acord amb

els convenis que es formulin.
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L'aportacio del COJO al desenvolupament de les arees urbanistiques on calguilocalitzar les installacions esportives i residencials mes importants consisteix, com
a criteri general, a fer-se carrec de les despeses de condicionament. Aquestes
corresponen tant al condicionament de les arees amb caracter permanent, com a la
seva adequacio per a l'us especific durant els JO, Queden, consequentment, a
carrec de les administracions locals encarregades del desenvolupament de les
arees, els costos basics d'urbanitzacio d'aquestes, excepte en aquells casos que es
consideri que seran repercutibles sobre els usuaris del sol urbanitzat.

El model de financarnent que la Candidatura de Barcelona proposa per al
COJO parteix de la disponibilitat d'un volum molt important d'ingressos propisd'aquest comite, procedents, fonamentalment, de la cessio de drets derivats de la
celebracio dels JO, i d'altres aspectes relacionats amb els mateixos. Aquestsingressos es complementen amb els procedents de les participacions en ingressos
no fiscals de l'administracio publica establerts especificament per als JO, iamb
transferencies procedents de l'Estat. Aixo dona Hoc a un pressupost que apareixinicialment equilibrat. Hom ha mirat especialment de preveure els recursos
suficients per proporcionar una excellelent qualitat dels serveis subministrats alsmembres de la familia olimpica i als espectadors dels JO, i tambe en la promociode l'esport, a traves de la creacio d'instal-lacions que augmentin el grau de practicaesportiva en el futuro La Candidatura de Barcelona preveu, d'altra banda, que la
participacio en ingressos derivats de les loteries s'utilitzi, en part, per a desenvolu
par programes de promocio de l'esport.

Cal tenir en compte, a mes, que les inversions que ha de realitzar l'administracio local en instal-Iacions i obres d'urbanitzacio relacionades amb la celebraciodels JO, durant el quinquenni 1987-91 resulten perfectament compatibles amb la
seva capacitat d'inversio. Des del punt de vista historic, la inversio prevista pelconcepte indicat no arriba a assolir el 30 % de la inversio efectuada en el
quinquenni 1981-85 pels municipis de la Corporacio Metropolitana de Barcelona,ambit que compren, practicament, la totalitat de les inversions que han de dur-se a
terme.

Quant ales despeses, es preveuen de tres tipus, despeses d'organitzacio,inversions en instal-lacions i inversions en arees urbanes.

Taula 2. Despeses d'erganitzacle dels JO
(milions de pessetes de 1985)

Personal Semis Material Inversions TOTAL Aponacions i COJOCoilaboracions
Administracio 2.075,0 3.922,5 1.081,7 1.023,8 8.103,0 351,1 7.751,9
Tecnologia 2.040,1 14.713,7 6.705,4 6.714,4 40.173,6 10.527,9 29.645,7
Serve is 2.825,5 5.480, I 880,2 795,5 9.981,3 449,4 9.531,9
Premsa i Publicacions 1.074,1 1.075,8 200,1 2.350,0 2.350,0
Imatge 255,5 4.573,8 389,0 5.218,3 5.218,3
Control Tec-Urbanistic 265,7 265,7 265,7
Seguretat 798,4 870,8 148,3 63,6 1.881,1 1.881,1
Vila Olimpica 1215,5 939,0 1.952,5 1.592,0 5.699,0 5.699,0
Esports 3.242,1 14,0 3.256,1 412,6 2.843,5
Cerimonies 303,1 1.511,6 451,5 2.266,2 2.266,2
Activitats culturals 211,6 2.450,0 2.661,6 2.661,6
Campament Juvenil 22,6 105,0 7,0 4,0 138,6 138,6

TOTAL 14:329,2 35.642,3 11.829,7 21.193,3 81.994,5 11.741,0 70.253,5
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a) Despeses d'organitzacio
Les despeses d'organitzacio dels JJOO, previstes en el pressupost del COlO

estan classificades en dotze conceptes que integren agrupacions de despeses de

naturalesa homogenia (Taula 2).
.

El pressupost del COlO corresponent ales despeses d'organitzaci6 dels 10, es

brut, es a dir que no n'han estat deduits els ingressos generats per activitats 0

serveis el cost dels quals s'inclou en les esmentades despeses.

Respecte del total de despeses d'organitzacio dels 10, s'han establert previ

sions d'aportacions i col-laboracions, Aquestes col-laboracions consisteixen en les

contribucions del personal voluntari i en l'aportaci6 de serveis i materials 0 cessio

temporal de bens realitzats per empreses i institucions col-laboradores de l'orga
nitzacio dels 10 (Taula 3).

Tania 3. Aportacions i coHaboracions a I'organitzacili dels JO

(milions de pessetes del 1985)

Menor cost per personal voluntari

Aportacio de serveis i materials

Cessio temporal de bens

TOTAL

623,4
5.315,9
5.801,7

11.741,0

b) Inversions en installacions

La realitzacio dels 10, en optimes condicions suposa la construccio d'algunes

instal-lacions esportives de gran envergadura (Estadi i Palau Olimpic), i tambe la

reforma 0 ampliacio d'altres instal-lacions existents. Per al desenvolupament de les

competicions olimpiques es necessari, ames, condicionar les installacions i

dotar-les amb els materials de competici6 adients per a cada esport. (Taula 4).

Taula 4. Inversie en instaHacions

(milions de pessetes de 1985)
Tipus d'obra

Rejorma 0 Material del

Obra nova Ampliacio
Condicionament Compeucio

TOTAL

Installacions de competici6 17.800 3.935 5.985 1.240 28.960

Installacions d'entrenament 4.000 3.665 790 8.455

Installacions complementaries
(residencial i premsa) 19.650 430 20.080

TOTAL 41.450 4.365 9.650 2.030 57.495

La distribucio per agents del cost de les inversions en instal-lacions esportives

ha exclos del pressupost del COlO aquelles obres de nova construccio l'import de

les quals ha estat ja programat per alguns dels agents de l'administraci6 publica, 0

es preveu que ho sigui de manera immediata. Pel que fa a la resta d'instal-lacions

esportives s'estableix la previsi6 de convenis amb els seus titulars iamb les

administracions publiques interessades en el seu us. L'aportacio del COlO a

aquests convenis se situa, normalment, entre un terc i dos tercos del cost total de

les obres de nova construccio i de reforma 0 ampliaci6, en funci6 de l'ambit del

servei que presten i de la seva utilitzaci6 posterior als 10, i tambe de la titularitat

publica 0 privada. El COlO preveu assumir en la seva totalitat el cost del

condicionament de les instal-lacions i del material esportiu que s'hi ha d'instal-lar,

donat que es tracta, en general, d'exigencies d'homologacio i d'equipament

originades estrictament per l'us a que han de ser destinats durant els 10.
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Per a la construccio de les installacions complementaries de caracter basica
ment residencial, es compta amb un important concurs de la iniciativa privada perfinancar-les, ates el seu desti posterior.

Es tracta d'edificacions estructurades com a habitatges, que seran destinades
durant el periode dels 10, a residencies d'atletes i acorhpanyants 0 de membresdels mitjans de cornunicacio, pero la utilitzacio posterior dels quais sera com a
domicilis privats.

EI pressupost del COlO inclou, en el capitol de despeses d'organitzaci6, les
dotacions necessaries per llogar les edificacions, i tarnbe per adaptar-Ies ales
necessitats dels 10, i readaptar-les posteriorment perque puguin utilitzar-se com a
habitatges privats. D'aquesta manera la iniciativa privada que financa la seva
construccio sera compensada pel temps que no pugui disposar de les instal-lacions,
sense que aixo li suposi cap cost addicional. EI nombre d'habitacIes que han de
construir-se encaixa, en una primera aproximacio, en la dinamica propia de la
demanda registrada a l'ambit territorial de la Corporaci6 Metropolitana de
Barcelona. En efecte, el nombre d'habitatges que cal construir representa al voltant
del 18 % del nombre d'habitatges construits en l'arnbit indicat en el trienni
1981-85. (Taula 5).

Taula 5. Inversio en instaHacions
(mil ions de pessetes de 1985)

Forma de financament

Convenis Convenis Convenis Convenis Con ven is Convenis
Estal Generalitat Diputacio Municipis a/tres agents, sector COlO TOTAL

sector public privat
Installacions
Competici6 5.000 3.740 5.800 2.340 1.300 400 10.380 28.960
Installacions
Entrenament 1.330 7.125 8.455
Installacions
complementaries
(residencial i
premsa) 19.350 730 20.080
TOTAL 5.000 3.740 5.800 3.670 1.300 19.750 18.235 57.495

c) Inversions en arees urbanes
Les actuacions que han de dur-se a terme ales arees on es localitzaran lesprincipals instal-lacions esportives i residencials consisteixen a dotar-les amb elsequipaments urbanistics necessaris perque puguin esser destinades a l'us previst.
EI pressupost del COlO assumeix, en aquest cas, les despeses de condiciona

ment de la majoria de les arees, tant les de caracter permanent, com les destinades
exclusivament a la seva utilitzacio durant els JJOO Les despeses basiquesd'urbanitzacio seran assumides, tal i com ja s'ha indicat, per l'administraci6 local
responsable de l'ambit urba en que es realitzen les obres, 0 be pel sector privat, en
aquells en que estiguim plenament compresses en un ambit d'us residencial privat.(Taula 6).

Veiem ara la revisio d'ingressos:
Eis ingressos que la Candidatura de Barcelona preveu per al COlO s'engloben

en dos grans grups. En primer Hoc els ingressos el proces de gestio dels quaIs depenexclusivament del Comite Organitzador, amb les uniques limitacions derivades de
la Carta Olimpica i de les clausules del contracte que s'ha de subscriure amb el
COL En segon Hoc els ingressos que cal obtenir a partir de l'autoritzaci6 i
collaboracio del Govern espanyol, sense que la gestio del COlO pugui influir
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decisivament en el seu rendiment. En aques cas es troben tant les participacions en

ingressos no fiscals com les transferencies pressupostaries establertes en els

pressupostos de l'Estat.

Taula 6. Inversio en arees d'urbanitzacio

(milions de pessetes de 1985)

Adm. local Sector privat COlO TOTAL

Area de Montjuic 2.446 2.820 5.266

Area de 1a Diagonal 1.920 2.460 4.380

Area de 1a Vall d'Hebron 1.032 3.680 4.712

Area del Pare de Mar 1.200 4.000 280 5.480

Altres 238 54 292

TOTAL 6.836 4.000 9.294 20.130

.

a) Ingressos propis
Els ingressos estimats per al COlO es fonamenten en les previsions que

s'indiquen seguidament.
Pel que fa als ingressos procedents de la venda d'entrades s'estima que la

capacitat total d'espectadors als actes del 10, sera de 4.800.000. EI 10% d'aquestes
'

entrades potencials es considera invendible, atenent els requeriments i com prom i

sos del COlO amb el COl i altres organismes esportius. Del total comercialitzat

hom estima que almenys el 80 % pot esser venut, amb la qual cosa el nombre

d'entrades venudes seria d'unes 3.500.000. EI preu mitja establert per ales

entrades seria de 825 pessetes, inferior en mes de tres vegades al que se va fixar a

Los Angeles 84, i equivalent a la meitat aproximada del preu actualitzat aplicat a

Munic 72 i a Montreal 76.

Els ingressos corresponents a allotjaments a la Vila Olimpica s6n de quanti tat

reduida, per la ra6 que l'estada sera gratuita per a la majoria de les persones que hi

seran allotjades. Aixi, la Candidatura de Barcelona estableix, com a criteri general,

que l'estada a la Vila Olimpica sera gratuita per als atletes durant el periodo que

s'estimi necessari, d'acord amb el COl i les federacions de cada esport.

Per aquesta ra6, el COlO assumeix la major part de les despeses de les

residencies a la Vila Olimpica, i els ingressos estimats per aquest concepte

procedeixen exclusivament de les estades d'uns 5.300 persones durant 22 dies,
com a mitjana, a les quais s'aplica una tarifa de 6.300 pessetes diaries, equivalents

a uns 40 dolars USA. Aquesta tarifa cobreix exclusivament els costos d'alimenta

ci6 i el funcionament de la Villa Olimpica durant els dies d'obertura als

participants, mentre que s'assignen a carrec del COlO la resta de despeses de

condicionament i posada en marxa de la vila.

La venda de programes, cartells i litografies s'estima que pot proporcionar uns

ingressos de 175 milions de pessetes per la venda de programes (ingressos

equivalents al 10 % del cost d'edicio) i mes de 50 milions addicionals per la venda

de cartells i litografies.
La cessi6 de les llicencies per a l'explotaci6 dels emblemes i simbols olimpics,

incloent-hi la mascota dels 10, del 1992, esta previst que suposi per al COlO uns

ingressos de 15.000 milions de pessetes. L'experiencia dels darrers 10, i el

desenvolupament i la consolidaci6 del programa internacional de marketing, que

contribueix a enfortir a escala mundial la comercialitzaci6 de la imatge dels 10,
refermen la previsi6 establerta. Hom considera que aquests ingressos s6n els que

hom pot obtenir un cop deduida la participaci6 dels CON en les vendes d'articles

emparats per les llicencies als paisos respectius. Tanmateix, la participaci6 del COl

sobre els ingressos d'aquest programa s'estableix especificament en el capitol
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d'«lmprevistos i diversos» del pressupost del COJO. La previsio que podenobtenir-se per tal de cobrir el cost del recorregut de la torxa olimpica, la tejectoriadel qual, extraordinariarnent prolongada, contribuira a la difusi6 dels JO, del 1992.La Candidatura de Barcelona estableix com a xifra que caldra assolir amb lacessi6 dels drets de radio i televisi6 a tot el m6n, 400 milions de dolars, utilitzant
com a referencia l'experiencia dels darrers JO, tal i com es descriu amb tot detaIl ala reposta a la pregunta 21 d'aquest questionari. D'acord amb la clausula 33 delcontracte que se subscriura entre el COl, el COE i la ciutat de Barcelona, ladistribuci6 dels ingressos per la cessi6 dels drets de difusi6 per radio i televisi6sera la que s'indica seguidament: I

L'assignacio del COJO de 80 milions de dolars en cornpensacio pel cost delsserveis a premsa, radio i televisio es justificada per la rao que els costos previstosper aquest concepte superen arnpliarnent aquest grau i assoliran els 130 milions dedolars. (Taula 7)

Taula 7
(Milions de $ USA)

Previsio d'ingressos bruts

Compensaci6 del COJO per cost
de serveis a premsa, radio i TV
(20 % de 400)
Ingressos del COl (Ij3 de 320)
Ingressos del COJO (2/3 de 320)
Ingressos lola Is del COJO

400

80

106,7
213,3

293,3

Voldria extendre'm una mica sobre aquest apartat:Els ingressos que figuren en el pressupost del Co mite Organitzador per dretsde televisio son els que li correspondrien una vegada deduida la participacio delComite Olimpic Internacional, de les FI i dels CON en els ingressos brutspercebuts pels drets de difusio a traves de la radio i de la televisio dels Jocs Olim
pies.

Amb objecte de valorar les nostres previsions, cal tenir en compte que elsingressos bruts en drets de difusio als Estats Units dels JO, de Los Angeles 1984assoliren els 225,6 milions de dolars. Els corresponents a la resta del mon se situen
en 61,2 milions de dolars, Aquestes xifres superaven notablement els ingressosassolits al JO, de Montreal i de Moscou. Les tendencies posteriors mostren que lavaloracio dels drets de difusio per radio i televisio s'han situat a un grau meselevat. Segons les informacions disponibles, els drets pagats per la cadena NBC,abans de totes les deduccions, per a la difusio als Estats Units dels JO, de Sell Iassoliran, com a minim, els 300 milions de dolars. Hom preveu, a mes, queaquesta quantitat pugui augmentar en funcio dels ingressos per publicitat que esderivin de la retransmissio dels JO Els drets de difusio als Estats Units dels JO,d'Hivern de Calgary 1988 assoliran els 309 milions de dolars, procedents de lacadena de televisio ABC.

Les bases esmentades permeten d'establir, amb un caracter minim, unaprevisio dels drets de difusio dels JO, del 1992 per radio i televisi6 situ ada en 400milions de dolars en unitats monetaries de 1985. Hom estima que, del totalindicat, una quanti tat lleugerarnent superior als 300 milions procediria de ladifusi6 en el terri tori dels Estats Units, mentre que una quantitat Ileugeramentinferior als 100 milions procediria de la resta del mon, i tambe de la difusio per radio.
El caracter minim de la previsio adoptada es defineix partint de la base queles xifres considerades s6n practicament les mateixes que ja s'ha assolit efectiva-
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ment. D'aquesta manera, la projecci6 al 1992 dels ingressos suposa, exclusiva
ment, una actualitzaci6 en funci6 del nivell de preus.

Logicament, l'acci6 de la inflaci6 donara lloc al fet que els ingressos del 1992
corresponguin a un major volum de dolars nominals que no s'indiquen al
pressupost. Tanmateix, aquest es un fet que el pressupost de la nova Candidatura
contempla, ja que tot ell s'ha elaborat -tant en ingressos com en despeses- en
unitats monetaries del 1985. Ara be, el nostre pressupost prescindeix voluntaria
ment de l'augment previsible dels ingressos que es produira pel creixement de la
renda i, consequentment, de la capacitat del consum, en el periode compres entre
1985 i 1992. El creixement de la renda en unitats monetaries constants ha de
situar-se, segons previsions de l'OCDE, entre el 15 % i el 25 % en el periode
corresponent entre 1985 i 1992 per a les economies nord-americana, europea,
japonesa i d'altres que puguin tenir un pes significatiu per als drets de difusi6 dels
JO. Logicament, els drets de difusi6 haurien de registar un creixement similar al
general de la renda i de la capacitat de consum en le periode esmentat. Aquest es
un factor que no s'ha tingut en compte en les previsions dels drets de difusi6.
Tenim, dones, un marge de seguretat que garanteix l'acompliment de les previ
sions en un grau superior al que ha estat previst.

Dels 44 milions de dolars que hom ha previst per drets de difusi6 a traves de
televisi6 i radio, 80 milions de dolars podran destinar-se al cobriment dels serveis
gratuits que han de proporcionar-se a la premsa, la radio i la televisi6, equivalents
al 20 % dels drets totals percebuts.

Al Comite Olfmpic Internacional correspondria un ten; (1/3) dels 320 milions
de dolars restants que hom preveu ingressar per drets de radio i televisi6.
D'aquesta manera li correspondrien uns ingressos de 106,7 milions de dolars. Els
293,7 milions de dolars d'ingressos que reflecteix el pressupost del Cornite
Organitzador corresponen, tal i com s'ha indicat, a la participaci6 neta d'aquest en

els drets de difusi6 per radio i televis6. Tenen en compte, per tant, la participaci6
prevista pel Comite Olfmpic Internacional per al propi COl, les FI, els CON i el
Cornite Organitzador.

La prestaci6 de serveis compren un conjunt d'ingressos de diversa mena. El
Concepte mes important correspon a 1.600 milions de pessetes derivats de la
utilitzaci6 de locals i equips per part de les cadenes de radio i televisi6 que
realitzin programes unilaterals, i tambe per la utilitzaci6 exclusiva de locals en

centres de prensa.
Tambe s'inclouen en aquest apartat els ingressos que el COJO percebra per

l'allotjament de visitants a 10 vaixells de creuer ancorats al port de Barcelona
durants els JO Aquests vaixells tindran una capacitat per a 6.000 persones. Tambe
s'hi inclouen els ingressos generats per l'estada de 4.100 persones a la Vila de la
premsa. La Candidatura de Barcelona ha establert que e1 cost diari d'estada
d'aquestes persones sera de 4.800 pessetes diaries, equivalents a 30 dolars USA.

Aquest apartat cornpren tarnbe, i per acabar, els ingressos obtinguts per les
entrades ales exposicions i actes de caire cultural.

b) Participacio en ingressos
El programa de loteries previst per al COJO, de forma semblant a la que s'ha

utilitzat tradicionalment en anteriors JO, suposa uns ingressos de 7.00 milions de
pessetes. El programa d'ingressos derivats de les travesses contemp1a l'establiment
d'un recarrec a favor del COJO sobre cada aposta. Els ingressos per al COJO se

situen en 7.750 milions de pessetes.
EI programa d'emissi6 de segells es considera d'una irnportancia especial per

al COJO en virtut de la seva capacitat de difondre la imatge dels JO, a escala
internacional. S'estableix, en aquest cas, una sobretaxa voluntaria a favor del
COJO tal com preveu l'Ordenanca Postal Espanyola. Les emissions commemorati-
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yes dels JO, previstes son vuit, que caldra desenvolupar a partir de 1988, les set

primeres adaptades als valors de la serie postal basica i la vuitena de caracter

extraordinari, que caldra emetre en el moment de la celebracio dels JO. Els

ingressos que aquestes emissions poden proporcionar al COJO son de 990 milions
de pesetes.

El programa d'ernissio de monedes, igual com en el cas d'emissio de segells, te
un interes especial donada la seva capacitat difusora dels JO, La tradicio olimpica
comporta l'encunyacio de monedes de gran qualitat en metalls nobles (or i plata)
que son molt apreciats en els medis numismatics mundials. En comrnemoracio
dels JO, hom ha previst l'emissi6 d'una serie integrada per vuit monedes -una

d'or i set de plata- amb un valor nominal que s'establira d'acord amb el contingut
metal-lic i el seigniorage habitual en aquests casos.

El nombre total de monedes que caldra emetre s'estima en uns tres milions
d'unitats. D'aquestes, aproximadament una quarta part es poden vendre en el
mercat interior i les tres quartes parts en el mercat internacional, d'acord amb

l'experiencia d'anteriors JO, iamb la valoraci6 del mercat interior a partir de les

importacions de monedes similars els ultims anys.
Els ingressos previstos per al COJO a partir del programa d'emissi6 de

monedes se situen en 4.970 milions de pessetes.

c) Transferencies de l'Estat
La previsio de transferencies directes de l'Estat al COJO es un concepte que

s'estableix amb caracter residual per tal de cobrir les necessitats del seu pressupost.
L'aportaci6 d'aquestes transferencies es fonamenta en l'increment dels ingressos
fiscals de l'Estat que es produira com a consequencia de la renda generada per
l'activitat economica derivada dels JO.

L'increment de despeses previst ha de generar un augment de la renda interior
de prop de 130.000 milions de pessetes. Els ingressos fiscals que aixo haura de

comportar a l'Estat -donada la pressi6 fiscal per ingressos impositius del 14,5 %
sobre el PIB- se situen al voltant de 18.700 milions de pessetes que superen
netament las transferencies assignades. No s'inclouen, obviament, en aquest
concepte, les rendes d'imatge que, els anys posteriors, es produiran a causa de la
difusi6 internacional del pais, promoguda pels JO.

d) Altres ingressos
Una gran part dels actius adquirits pel COJO s'utilitzaran durant un periode

molt curt de temps. Conseguentment, la seva depreciaci6 sera escassa, donat que
la seva deterioraci6 per us sera molt petita i la seva obsolescencia sera practica
ment nul·la. Amb tot i aixo, hom ha suposat una depreciacio mitjana del voltant
del 50 %, amb la qual cosa es cobreix amb escreix qualsevol rise previsible.
D'aquesta manera s'assoleix una xifra de vendes d'actius de 6.299 milions de pes.
setes.

Cal ressaltar, finalment, que una valoraci6 precisa del cost dels JO, ha de

sobrepassar el marc estricte del pressupost del COJO i incloure tarnbe l'ambit
d'altres agents economics que realitzaran inversions relacionades amb la realitza
cio dels JO. En entrar en aquest ambit, tanmateix, es dilueix notablement el

concepte de «cost» dels JO, que apareixia amb tota claredat al pressupost del
COJO. Aixi es, efectivament, tot i atenent exclusivament a les inversions
destinades a ser utilitzades directament per a la celebraci6 dels JO, 0 be
d'inversions que, com en el cas de les residencials, es poden reutilitzar posterior
ment al marge dels JO.

En aquest sentit, les inversions realitzades pel sector public en installacions

esportives i arees urbanistiques relacionades directament amb la celebracio dels
JO, s6n de 26.346 milions de pessetes. D'altra banda, les inversions del sector
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privat, fonamentalment instal-lacions residencials, que el COlO utilitzara tempo
ralment durant la celebraci6 dels 10, s6n de 23.750,0 milions de ptes.

En aquesta valoraci6, no s'hi inclouen les inversions que nornes s'utilitzaran
durant els 10, d'una manera indirecta, com s6n la millora del sistemes de

comunicaci6, transport, etc., si be els agents publics han previst la seva realitzaci6,
en l'arnbit de llurs respectives competencies, dins del pla general de realitzaci6 dels
lacs.

D'altra banda, i al marge dels indubtables beneficis de tipus economic,
esportiu i de projecci6 internacional, hi ha altres aspectes del Projecte Olimpic de
Barcelona que cal remarcar.

Els lacs del 92 constitueixen, sense cap dubte, una eina de primer ordre per a

incentivar la mobilitzaci6 pacifica de la joventut; una eina que ha de servir per a

estimular la participaci6 dels ciutadans en les activitats esportives i per animar la
joventut de tot el m6n a competir i a superar-se.

Una eina, al cap i a la fi, capac de desencadenar una olimpiada cultural a la
qual Barcelona esta en condicions d'aportar, durant quatre anys, el seu llegat
historic bimil·lenari, les seves arts plastiques, la seva musica, el seu teatre ... el seu

passat i el seu present.
EI repte dels jocs es doncs el repte de convertir Barcelona en la ciutat que

volem que sigui. La Barcelona que vol ser la seu dels lacs Olimpics de 1992, la
Barcelona capital d'una Catalunya moderna, dinarnica, la metropoli que ha de ser

reconeguda com una gran capital europea en les proximes decades, la Barcelona
capital llatinoamericana i porta d'entrada a Europa, la Barcelona que repren el seu

lideratge cultural, la Barcelona reindustrialitzada dels «noranta» ha de ser una

ciutat que tingui unes bones comunicaciones convencionals i unes excel-Ients
telecomunicacions, uns enllacos aeris intercontinentals estabilitzats, un port actiu i
modern, una Fira consolida i, entre moltes altres coses mes, un gran mercat
central i una Administraci6 eficac. Barcelona ha de ser, resumint, una ciutat efi
cient.

Estic convencut que la capitalitat que proposem es pot derivar amb tota
naturalitat d'aquest objectiu d'eficiencia, Una capital no la farem pas amb
voluntarisme unicament.

La ciutat que volem que sigui Barcelona es la ciutat que Catalunya necessita
com a capital per a projectar-se al mon, es la capital que Espanya no podra
permetre's el luxe de deixar de banda si vol tenir una plataforma internacional
solvent en una serie de terrenys ben concrets i identificables. Es, en definitiva, la
ciutat que millor podria liderar el que hem anomenat «Nord del Sud».

EI repte dels jocs no es mes que el repte de fer aquesta ciutat. Estic segur que
els barcelonins sabran fer front a aquest repte.
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